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1. Lista actualizarilor

Nr. Editia Revizia
crt.

Componenta
revizuita

Modalitatea reviziei

Data la care se
aplica
prevederile
editiei sau
reviziei editiei

4

5

1.1 1 0 =

Editia | -editie initiala - Elaborarea procedurii pentru
implementarea Hotdrarii Nr. 599/2018 pentru
aprobarea Metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a
impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie
si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a
incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale, impreund cu formatul
raportului anual de evaluare a incidentelor de
integritate

23.01.2020

1.2 1 1

Actualizat Capitolul 6. Documente de referintd/
reglementari aplicabile activitatii procedurate, punctul
6.2 actualizare legislatie - cu Strategia Nationala
anticoruptie 2021 - 2025, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 1218/2021;

Actualizat Capitolul 9.Responsabilitati si rdspunderi in
derularea activitatii — introdus responsabilitati Comisia
pentru integritate

07.04.2022

Cod FS-09-01, ed.6, rev. 0
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2. Analiza procedurii
Nr. Entitatea Nume gl prenume Aviz Favorabil Aviz nefavorabil
e functionala Semnatura Data Obs. Semnatura Data
Serv. Juridic
Orig. | Patrimoniu Olariu Bogdan
Actionariat

Cod FS-09-02, Ed.6, rev.0.
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3. Lista de difuzare

Nr. Scopul difuzarii EF Functia Nume §i prenume

crt. 1 2 3 4

3.1 Pastrare Sen./. Ju“.d'c Eanmoniy Sef Serv. Olariu Bogdan
Actionariat

3.2 Informare Conducere Director General Fatu Dorin

3.3 Informare Conducere Durector. Popa Teodor

Economic

3.4 Informare Conducere Director Tehnic Balan llie

3.5 Informare Conducere Director Exploatare Sava Teodor

3.6 Informare Conducere Director Programe Externe | Sopterean Doru

3.7 Informare Compartiment Audit Intern Auditor Intern Cupes Camelia

3.8 Aplicare Serviciul Resurse Umane Sef Serviciu Sofran Lucian

3.9 Aplicare Sen‘ncuul.Jundlc Fatimenid Sef Serviciu Olariu Bogdan
Actionariat

3.10 Aplicare B|r9u l\flanagementul Sef Birou Moldovan Daniela
Calitatii

3.11 Aplicare Serviciul IT Sef Serviciu Sldamnoiu Ana Maria

3.12 Aplicare Laborator Apa Potabila Sef Laborator Matdu Gabriela

3.13 Aplicare Laborator Ape Uzate Sef Laborator Dima Carmen

3.14 Aplicare Birou Protectia Mediului Coord. Birou Dima Carmen

3.15 Aplicare Sgrvncnul Iptern de Rrevenire Sef Serviciu Marincas Marcela
si Protectie

3.16 Aplicare Serviciul: pentru Situatii de Sef Serviciu Toderas Catalin
Urgenta

3117 Aplicare Com;?.artlmfent Comunisane Specialist Rel. Publice Balatescu Alina
Relatii Publice

3.18 Aplicare Compartnment Floandarde Economist Rusu Manuela
Gestiune

3.19 Aplicare IS:\:VICNI Tiebnig; Pracugus, Sef Serviciu Ganea Dan

3.20 Aplicare Birou Proiectare Sef Birou Stroie loan

3.21 Aplicare Sector Rupea Sef Sector Morar Liviu Emilian

3.22 Aplicare Sector Sacele Sef Sector Munteanu Mircea

3.23 Aplicare Sector Codlea Sef Sector Tanase Traian

3.24 Aplicare Sector Exterioare Sef Sector Gligoras loan

3.25 Aplicare Sectia Statii Epurare Sef Sectie Teodorovici Gavril

3.26 Aplicare Atelier Transport Sef Atelier Mazilu Adrian Sorin

3.27 Aplicare Atelier Mecanic Sef Atelier Derszi Gyula

3.28 Aplicare Atelier Energetic Sef Atelier Serban Adrian

3.29 Aplicare Labarator Venicer! Sef Laborator Neamtu Daniela

Metrologice
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3.30 Aplicare Sectia Apa Sef Sectie Pop Mircea Constantin
3.31 Aplicare Sectia Apa —Uzina de Apa Sef Uzina Postoaca Marian
3.32 Aplicare Sectia Canal Sef Sectie Ivan Calin
3.33 Aplicare Atelier Miscare Apa Sef Atelier Cristea Adrian
3.34 Aplicare Sector Poiana Sef Sector Pupaza loan Alin
3.35 Aplicare Serviciul Contabilitate Sef Serviciu Preda Marcu Denisa
3.36 Aplicare Serviciul Financiar Sef Serviciu Olariu Alina
3.37 Aplicare Birou Analize Economice Sef Birou Blanariu Claudia
3.38 Aplicare Serviciul Administrativ Sef Serviciu Vaida Alexandru
3.39 Aplicare Serviciul Achizitii Publice Sef Serviciu Proca Catalin
3.40 Aplicare Serviciul Contoare Sef Serviciu Radu Emil
3.41 Aplicare Serviciul Cititori Sef Serviciu Radu Emil
3.42 Aplicare Serviciul Facturare -Incasare | Sef Serviciu Vasile Acrivopol loana
3.43 Aplicare Birou Urmarire Debitori Coord.Birou Cristian Ghe.
3.44 Aplicare Serviciul Relatii Clienti Coord. Serv. Vasile Acrivopol loana
3.45 Aplicare Unl.tatea L Sef Serviciu Jinga Fanel
Proiectelor
. Birou Supervizare Contracte - &
3.46 Aplicare i Sef Serviciu Szasz Danut

Cod FS-09-03, Ed.6, rev.0

Nota : Difuzarea procedurilor de sistem si operationale in CABV se face pe suport electronic (prin intranet si postare pe server in Director/
Folder denumit “Documentatie SMI”).

De céte ori se difuzeaza o noud procedura de sistem elaboratorul informeaza entitatile functionale implicate in aplicare prin intranet (email) si
o transmite cdtre BMC pentru postarea acesteia pe server in Director/ Folder denumit “Documentatie SMI”).
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4. Scopul procedurii de sistem

4.1.

4.2,

4.3.

4.4,

Prezenta procedurd reglementeazd identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de
coruptie, precum si stabilirea si implementarea masurilor de prevenire si control al acestora.

Furnizeaza personalului si conducerii societdtii un instrument care faciliteaza, gestionarea riscurilor de
coruptie intr-un mod controlat si eficient, aferent activitdtilor societatii.

Reglementeazd optimizarea expunerii la risc, in sensul prevenirii coruptiei in cadrul Companiei Apa Brasov
S.A., in acest mod se poate obtine prevenirea pierderilor, evitarea amenintarilor grave, exploatarea
oportunitatilor.

Sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe manageri, in luarea
deciziilor.

5. Domeniul de aplicare a procedurii de sistem

5.1.

Prevederile procedurii se aplica in toate entitatile functionale din cadrul Companiei Apa Brasov S.A., pentru
toate activitatile specifice acestora, unde se sesizeazd cd existd consecinte asupra atingerii obiectivelor
specifice, in vederea oferirii unor servicii publice de alimentare cu apa si canalizare de calitate.

6. Documente de referintd/reglementari aplicabile activitatii procedurate
6.1. Reglementari internationale

SR EN ISO 9001:2015-Sisteme de Management al Calitatii. Cerinte.

SR EN ISO 14001:2015-Sisteme de management de mediu. Cerinte cu ghid de utilizare.

ISO 45001:2018-Sisteme de management al sdnatatii si securitdtii ocupationale.

SR 22000:2018 Sisteme de management al sigurantei alimentelor. Cerinte pentru orice organizatie din
lantul alimentar.

6.2. Legislatie primara

Strategia nationald anticoruptie 2021 - 2025, aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr. 1218/2021;

Legea nr. 241/ 2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Lega nr. 31/1990 a societatilor comerciale republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu modificdrile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare.

6.3. Legislatie secundara

Hotdrarea Nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in
cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a probabilitatii de
materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii
riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreunad cu
formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate.

Hotdrarea nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Ordinulul secretarului general al Guvernului nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial nr.387/ 07.05.2018

Ordinul nr. 923/ 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care
desfisoara activitatea de control financiar preventiv propriu publicat in Monitorul oficial nr. 555 din 28 iulie
2014.
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Ordinul nr. 88 din 20 martie 2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare emis de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Publice de Gospodarie

Comunala.

6.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice
Manualul de management integrat CABV;

Hotarari ale AGA;

Hotarari ale Consiliului Local/Judetean;
Decizii ale Directorului General;

Bugetul aprobat al CABv;

Analize periodice asupra executiei bugetare.

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura de sistem

7.1. Definitii ale termenilor

Nr.

oy Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
1 Amenintare de Actiunea sau evenimentul de coruptie care se poate produce in cadrul unei activitati specifice a
’ coruptie unei autoritati sau institutii din cele prevdzute in legislatie
Comisia pentru Cons.titu'ita pentru dgsemnarea mgmbrilgr (cu resppnsabilitéti de ide.ntiﬁc‘are/ evaluar.ea/
2. integritate monitorizare a riscurilor de coruptie la nivelul EF) si responsabilii cu riscurile de coruptie (cu
responsabilitdti de elaborare/ actualizare a documentatiei aferente riscurilor de coruptie)
3 Consilier de Persoana ce poate fi desemnatd de conducerea CABv pentru implementarea si asigurarea
' integritate cunoasterii de catre angajati a standardelor legale de integritate
Contioliilintera Ansamblul politicijor si procedur?lcir“concc.eput'e $i .implemen.tate de cétre'z managen.'aen.tul Si
(definitie per§<2nflu| C/-_\BV,A in vederea furnlzaru. unei ?S|gurz.m rezonabile pentru: atlngt.erea oblectlve.lor
i adoptat3 de entllt.at.n pupllce lr?tr-un mod economl‘c, eﬁae.nt si eﬂcacg; res.pect.area regyhlor extern.e Si a_
Comisia pthncnIor si regulilor .manag.ementu.luu protejarea bunurilor si a .llnformétulor; preverllre? si
Europeans) de‘plsta.rea frau?elou: si greselilor; ct'—Jlltatea documentelor de. con.tabllltate si producerea in timp
util de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar si de management
5. Edipia ungl Forma initiald sau actualizatd, dupad caz, a unei proceduri, aprobata si difuzata
proceduri
6. Expunerea la risc 1. combinatie dintre nivelul estimat al probabilitatii si nivelul estimat al imp?cﬁului;
2. consecinta materializarii riscului in combinatie cu probabilitatea de materializare a riscului.
: | Evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu evaluarea probabilitatii de
78 Evaluarea riscului s ; :
materailizare a riscului
8. Grupul de lucru Constituitd
9. Impact Dimensiunea efectelor materializarii riscurilor de coruptie asupra exercitdrii atributiilor
autoritatilor si institutiilor publice
Unul dintre urméatoarele evenimente privind situatia unui angajat al unei autoritati sau institutii
din cele prevazute in legislatie: incetarea disciplinard a raporturilor de munca sau de serviciu ca
urmare a savarsirii unei abateri de la normele deontologice sau de la alte prevederi similare
menite sa protejeze integritatea functiei publice, inclusiv cele stabilite prin legislatie secundara si
10. Incident de tertiard, pentru care este prevazuta aceastd sanctiune; trimiterea in judecatd sau condamnarea
integritate pentru sdvarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
interdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii averilor; rdmanerea
definitiva a unui act de constatare emis de citre Agentia Nationald de Integritate, referitor la
incilcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau regimul
incompatibilitatilor
11. Integritate Caracter integru; sentiment al demnitatii, dreptatii si constiinciozitatii, care serveste drept calauza

in conduita omului; onestitate, cinste, probitate
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Proces efectuat de conducerea si personalul companiei, cu accent pe identificarea, evaluarea
Managementul o - somts G ane
12, dscurilor riscurilor, stabilirea responsabilitatilor, luarea de madsuri de atenuare sau anticipare a acestora,
revizuirea periodica si monitorizarea progresului
Misuri de Ansambltil actiunilor dispuse de m.a.n?g'emetntul ?utoritétii sau institutiei in sc?pul ir.mlf“atu'rérii sau
13. prevenire si/ sau rnen';iperu sub control a vu‘IneArabn!ltagf'Ior |dent|ﬁ<§ate ca ‘urrnare a prqducer'll unu1. |rTC|dent de
contal integritate, respectiv al preintampinarii producerii unor incidente de integritate similare celor
produse
Materializarea
14. riscului de Concretizarea unei amenintari de coruptie, care conduce la savarsirea unei fapte de coruptie
coruptie
15, Neregula Orice abatere de la legalitate, regularitate si conformitate in raport cu dispozitiile nationale,
europene si/sau internationale
Biarulids Ansamblul de masuri identificate de conducerea institutiei ca remedii pentru riscurile si
16. integritate vulnerabilittile institutionale la coruptie identificate, vizand prevenirea coruptiei, educatia
angajatilor, dar si a publicului-tinta vizat de activitatea institutiei, precum si combaterea coruptiei
17. Probabilitate Eventualitatea de materializare a unui risc de coruptie
18, Srocednr Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite
si a regulilor de aplicat in vederea realizarii activitatii, cu privire la aspectul procedural
Procesul de s o n : ; L . . e
T Serie de actiuni prin care sunt identificate, evaluate, prioritizate si gestionate prin masuri de
19. Aiscutilorde interventie specifice vulnerabilitatile si riscurile la coruptie dintr-o autoritate sau institutie dintre
. cele prevazute de legislatie
coruptie
Document intocmit in cadrul activitatii de management al riscurilor de coruptie de catre Grupul de
20. Registrul riscurilor | lucru responsabil, cuprinzand descrierea riscurilor de coruptie identificate in cadrul institutiei,
de coruptie domeniul de activitate in care se manifestd, probabilitatea, impactul si expunerea, masurile de
interventie necesare, termenul de implementare si responsabilul de risc
21 Responsabil de Personalul responsabilizat prin registrul riscurilor de coruptie pentru implementarea masurilor de
risc de coruptie prevenire sau control din cadrul CABv
g:;;t):)unsabllm Persoand, grup de lucru sau structura din cadrul autoritdtilor si institutiilor prevazute de legislatie,
22; inplementaTes f:are realizeaza activitatea d% obtinere si analiza a informatiilor relevante privind incidentele de
sietodologiel integritate si propunere a masurilor de prevenire si/sau control
23 Revizie a unei Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau ale asemenea, dupa caz, a uneia sau a mai
' proceduri multor componente ale unei editii a procedurii, actiuni care au fost aprobate si difuzate
Probabilitatea de materializare a unei amenintari de coruptie care vizeaza un angajat, un colectiv
24, Risc de coruptie profesional sau un domeniu de activitate, determinatd de atributiile specifice si de natura sa
producd un impact cu privire la indeplinirea obiectivelor/ activitdtilor unei autoritati sau institutii
publice din cele prevazute de legislatie sau ale unei structuri din cadrul acestora
25, Standarde legale | Sunt avute in vedere acele masuri de transparentd institutionala si de prevenire a coruptiei
de integritate consacrate de legislatia nationala si reflectate in inventarul anexd la SNA
- Sldbiciune in sistemul de reglementare ori control al activitatilor specifice, care ar putea fi
26. Vulnerabilitate M . . . :
exploatatd, putdnd conduce la aparitia unei fapte de coruptie
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7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. | Abrevierea Termenul abreviat

crt.

1. BVC Bugetul de venituri si cheltuieli

2. CABv Compania Apa Bragov SA

3. DE Director Economic

4, DG Director General

5. DR Director Resort

6. EF Entitate functionala

7 PSI Procedura de sistem

8. RR Responsabil al EF cu intocmirea documentelor specifice riscurilor/ riscurilor de coruptie
9. SCIM Sistem de control intern/managerial

10. | SMI Sistem de management integrat calitate mediu securitate siguranta apei
11. | SNA Strategia Nationald Anticoruptie
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8. Descrierea procedurii de sistem
8.1. Generalitati
8.1.1. Activititile de management al riscurilor de coruptie au drept scop atingerea obiectivelor:

promovarea integritatii, a transparentei si a bunei desfasurari a activitatii specifice;

stabilirea prioritatilor de interventie in domeniul prevenirii coruptiei;

asumarea raspunderii de cdtre managementul societatii cu privire la implementarea madsurilor de
prevenire/control al riscurilor de coruptie.

8.1.2. Managementul riscurilor de coruptie presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

evaluarea riscurilor de coruptie;

stabilirea masurilor de interventie;

completarea Registrului riscurilor de coruptie;
monitorizarea si revizuirea periodica a riscurilor de coruptie;
elaborarea /actualizarea Planului de integritate.

8.2. Documente utilizate
8.2.1. In descrierea procedurii sunt utilizate formularele anexate procedurii, in urmdtoarea ordine a
implementarii:

Chestionar pentru identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

Lista activitatilor, actiunilor si riscurilor de coruptie;

Alerta la riscuri de coruptie;

Registrul riscurilor de coruptie;

Planul pentru implementarea masurilor de interventie si de urmadrire a riscurilor de coruptie;
Planul de integritate al CABv;

8.2.2. Continutul si rolul documentelor

Chestionar pentru identificarea si descrierea riscurilor de coruptie - conform model Anexa 1 la prezenta
procedurd — sunt chestionare aplicate membrilor Comisiei pentru integritate care au functii de conducere
din cadrul CABv in vederea identificarii si descrierii riscurilor de coruptie;

Lista activitatilor, actiunilor si riscurilor de coruptie — conform model Anexa 2 la prezenta procedura
este documentul ce cuprinde activitatile, actiunile si riscurile de coruptie identificate a EF;

Alerta la riscuri de coruptie - confrom model - Anexa 3 la prezenta procedura - include detalii privind riscul/
riscurile de coruptie identificate, cauzele de aparitie, metoda de evaluare a riscului, tratarea riscului,
termenele de implementare. Acest document are rolul de a identifica, evalua si trata riscurile de coruptie
identificate la nivelul EF.

Registrul riscurilor de corputie - conform model Anexa 4 la prezenta procedura — este document intocmit
de céatre fiecare EF/CABv, cuprinzand descrierea riscurilor de coruptie identificate in cadrul EF/al CABy,
domeniul de activitate in care se manifestd, probabilitatea, impactul si expunerea riscurilor de coruptie
identificate, masurile de interventie necesare, termenul de implementare si responsabilul de risc.

Planul pentru implementarea masurilor de control si de urmarire a riscurilor de coruptie - conform model
Anexa 5 la prezenta procedura include: riscul/riscurile de coruptie monitorizate, expunerea/nivelul de risc,
clasificarea riscurilor de coruptie prin prioritizarea acestora, stabilirea masurilor de interventie,
responsabilul cu implementarea masurilor de control si termenul/durata de implementare. Documentul
trebuie supus aprobarii DR si are rolul de a valida toate informatiile prevazute in acesta.

Planul de integritate - conform model Anexa 6 la prezenta procedurd include masurile identificate de
conducerea CABv ca remedii pentru riscurile si vulnerabilitdtile companiei la coruptie identificate, vizand
prevenirea coruptiei, educatia angajatilor, dar si a publicului-{intd vizat de activitatea societatii, precum si
combaterea coruptiei.
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8.2.3. Circuitul documentelor

e Circuitul documentelor aferente procesului privind controlul si monitorizarea riscurilor la coruptie este
urmatorul:

- Chestionarul pentru identificarea si descrierea riscurilor de coruptie - este completat de catre sefii
entitatilor functionale conform model Anexa 1, la prezenta procedura si il transmit la secretariatul
Grupului de lucru la termenul stabilit;

- Documentele specifice riscurilor de coruptie se completeaza de catre responsabilul cu intocmirea
Registrului de Riscuri (conform deciziei SCIM) asigurandu-se suport din partea sefului entitatii
functionale;

- Lista activitatilor, actiunilor si riscurilor de coruptie — se intocmeste la nivelul fiecdrei EF conform
model Anexa 2, se verificd de catre seful EF si se aprobd de directorul de resort.

- Alerta la riscuri de coruptie se intocmeste la nivelul fiecarei EF conform model Anexa 3 la prezenta
procedurd de citre responsabilul RR. Riscurile de coruptie se evalueaza conform metodei de
evaluare din formularul “Alerta la riscuri de coruptie” si se trateaza prin masuri propuse, cu stabilire
de responsabilititi si termene de realizare. Alerta la riscuri de coruptie completatd de EF se
transmite la secretariatul Grupului de lucru la termenele stabilite.

- Registrul riscurilor de coruptie al EF se intocmeste la nivelul fiecarei EF conform model Anexa 4 la
prezenta procedurd, de citre responsabilul RR al EF, se verificd de cdtre seful EF si se aprobd de
citre DR. in acest Registru se preiau toate riscurile din Alerta la riscuri de coruptie, dupa finalizare
se transmite la secretariatul Grupului de lucru la termenele stabilite.

- Planul pentru implementarea masurilor de control si de urmdrire a riscurilor de coruptie se
intocmeste la nivelul fiecarui EF de catre responsabilul RR al EF conform model Anexa 5 la prezenta
procedura, se verificd de citre seful EF si se aproba de catre directorul de resort. n planul pentru
implementarea masurilor de cotrol si urmarire a riscurilor de coruptie se vor prelua riscurile din
Registrul riscurilor de coruptie al EF, apoi acestea vor fi clasificate si prioritizate. Dupa finalizare se
transmite la secretariatul Grupului de lucru la termenele stabilite.

e Documentele aplicabile procesului se regdsesc in cadrul fiecarei EF si la secretariatul Grupului de lucru al
CABv. Documentele specifice riscurilor de coruptie al EF se pastreazd la EF in format scris si electronic. La
solicitarea secretariatului Grupului de lucru aceste documente se vor transmite acestuia in format scris i
electronic la termenele stabilite, in vederea centralizarii.

e Registrul riscurilor de coruptie al CABv se intocmeste de cdtre Consilierul de intregritate prin centralizarea
Registrelor riscurilor de coruptie transmise de EF. Registrul riscurilor de coruptie al CABv se pdstreaza la
secretariatul Grupului de lucru. Actualizarea acestui registru se face o data pe an.

e Planul pentru implementarea masurilor de control si de urmdrire a riscurilor de coruptie al CABv se
intocmeste de cdtre Consilierul de intregritate prin centralizarea planurilor transmise de EF. Planul pentru
implementarea maésurilor de control si de urmadrire a riscurilor de coruptie al CABv se pastreaza la
secretariatul Grupului de lucru. Actualizarea acestui registru se face o datd pe an.

e Planul de integritate — conform model Anexa 6 la prezenta procedura se intocmeste de catre Consilierul de
integritate avand la bazd documentele specifice riscurilor de coruptie elaborate si transmise de cdtre EF, la
care se ataseaza Registrul riscurilor de coruptie centralizat. Planul de integritate se semneaza de cdtre
membri Grupului de lucru al CABv.

8.3. Resurse necesare

8.3.1. Resurse materiale: birouri, rechizite, linii telefonice, materiale informatice, calculatoare personale, acces
la baza de date, retea, imprimanta, posibilitati de stocare a informatiilor etc.

8.3.2. Resurse umane: toti salariatii CABV.

8.3.3. Resurse financiare: BVC.
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8.4. Modul de lucru
8.4.1. Planificarea operatiunilor si a actiunilor activitatii
Obiective generale Obiective Indicatori de Activitati Actiuni Riscuri de
specifice performanta coruptie
Identificarea riscurilor de
" coruptie specifice activitatilor
Indentlflcar.ea, desfasurate la nivelul EF
evaluarea si tratarea  ["gyalyarea riscurilor de
riscurilor de coruptie coruptie identificate
in toate EF ale CABV
Stabilirea masurilor de
. interventie
rs./lentl.nerea S . Completarea/ actualizarea
riscurilor de Analiza sistematicd a

Asigurarea unui
control global al
riscurilor de
coruptie, ce permite
mentinerea unui
nivel acceptabil al
expunerii la risc
pentru CABV, cu
costuri minime

coruptie in limite
acceptabile;

Luarea de decizii
adecvate pentru
gestionarea
riscurilor de
coruptie;

Imbundtatirea
generald a
activitatatii.

Nr. de riscuri de

riscurilor de coruptie

coruptie specifice legate de
identificate si desfagurarea
evaluate activitdtilor

registrului riscurilor la nivelul
EF

Completarea/ actualizarea
registrului riscurilor la nivelul
CABV

Aprobarea mdsurilor
de gestionare a
riscurilor de coruptie
identificate si
evaluate la nivelul
activitatilor din cadrul
EF

Clasificarea si prioritizarea
riscurilor de coruptieale EF

Completarea /actualizarea
Planul pentru implementarea
masurilor de interventie a
riscurilor de coruptie
identificate in EF

Completarea /actualizarea
Planul pentru implementarea
masurilor de interventie a
riscurilor de coruptie
identificate la nivelul CABv

Implementarea
standardelor de
integritate la nivelul
CABv

Elaborarea /actualizarea
planului integritate la nivelul
CABv

Posibile prejudicii
aduse CABv

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

8.4.2.1. Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie

e Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie constau in evidentierea amenintdrilor de coruptie, precum
si a vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor curente ale CABv care ar putea conduce la savarsirea

unor fapte de coruptie.

e Pentru identificarea opiniilor cu privire la riscurile de coruptie si eficacitatea masurilor de prevenire si
control exitente, a fost elaborat Chestionarul pentru identificarea si descrierea riscurilor de coruptie
excusiv pentru sefii entitdtilor functionale din cadrul CABv. Informatiile rezultate din analiza chestionarelor

se vor utiliza in activitatile ulterioare de management al riscurilor de coruptie.
e in procesul de analizi de la nivelul fiecirei EF se va folosi pentru identificarea riscurilor de coruptie

formularul Lista activitatilor, actiunilor si riscurilor de coruptie - anexa 2 la prezenta procedurd, unde vor fi

incluse acele activitati care prin specificul lor pot fi vulnerabile la coruptie.
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Potrivit prezentei proceduri sunt considerate vulnerabile la coruptie toate activitatile care prezinta
slabiciuni de naturd a fi exploatate de catre angajatii companiei sau de cdtre terti, pentru comiterea unor
fapte de coruptie.

e (Categorii de activitati vulnerabile la coruptie:

- contacte frecvente cu exteriorul companiei, cu diversele categorii de beneficiari ai serviciilor publice
prestate de cdtre CABv;

- gestionarea fondurilor europene;

- probleme de naturd legislativa - lacune legislative, norme neclare imprevizibile, reglementarea unor
exceptii care ridicd probleme de interpretare si aplicare, flexibilitate in interpretarea subiectiva;

- capacitate limitata de verificare a activitatii desfasurate;

- particularititi ale culturii organizationale privind acceptarea de avantaje materiale, respectiv
toleranta unor asfel de comportamente;

- existenta unor surse de amenitare sau presiune asupra personalului;

- exercitarea atributiilor de serviciu in afara sediului companiei;

- gestionarea informatiei, obtinerea, detinerea si utilizarea informatiei;

- gestionarea mijloacelor financiare;

- achizitia/ gestionarea de bunuri, servicii si lucrari;

- acordarea de aprobari, avize ori autorizatii;

- activitati de eliberare, emitere a unor documente;

- findeplinirea functiilor de control, supraveghere, evaluare, consiliere, audit;

- competenta decizionald exclusiva;

- activitati de recrutare si selectie a personalului;

- constatare de conformitate sau de incdlcare a legii, aplicare de sanctiuni.

- orice alte activitati prevazute in regulamente si metodologii specifice.

Pentru fiecare activitate stabilitd se documenteaza actiuni de realizare a acestora i riscuri de coruptie care
pot sa apara in derularea lor.

e EF identificd pentru fiecare activitate inclusd in Lista activitatilor, actiunilor si riscurilor de coruptie - riscuri

de coruptie susceptibile sa se manifeste in acel context profesional, avand in vedere, cel putin, urmatoarele
elemente:

- sursele posibile de riscuri de coruptie la care personalul CABv poate fi expus: persoane, grupuri
interesate de serviciile oferite, avantajele sau dezavantajele potentiale pentru terti, materiale ori de
altd naturd, ce pot fi generate de activitatile desfasurate;

- actiunile ori demersurile premergatoare sdvarsirii unei infractiuni;

- fapte de coruptie care au fost comise anterior in cadrul domeniului de activitate;

- cazuri de conduitd necorespunzatoare sau incalcdri ale procedurilor, inregistrate la nivelul EF/ CABv.

8.4.2.2. Evaluarea riscurilor de coruptie

La nivelul fiecarei EF riscurile de coruptie specifice se evalueaza de catre SEF, avand la baza Formularul de
Alerta la riscuri de coruptie — Anexa 3 la prezenta procedura.
Activitatea de evaluare se desfdsoara pentru fiecare dintre riscurile de coruptie identificate, prin estimarea
nivelurilor de probabilitate si impact.
Pentru evaluarea riscurilor de coruptie se parcurg urmatoarele etape:

- estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie;

- estimarea impactului;

- determinarea expunerii la risc;
Estimarea probabilititii de materializare a riscurilor de coruptie consta in aprecierea posibilitatii de
materializare a riscurilor de coruptie si se realizeazd prin stabilirea si aplicarea unitard a urmatorilor
indicatori:
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Nivelul . 5 : 2 3 4
PROBABILITATII Descriere Indicatori Factori favorizanti
Amenintarea * contacte frecvente cu exteriorul companiei, cu
de coruptie Nu exista cazuri diversele categorii de beneficiari ai serviciilor
T — este foarte anterioare de publice prestate de cdtre CABv;
putin probabil coruptie in cadrul * gestionarea fondurilor europene;
sa se companiei » probleme de natura legislativa - lacune legislative,
manifeste norme neclare imprevizibile, reglementarea unor
- . exceptii care ridicd probleme de interpretare si
" Existd cazuri de : _— R o
Amenintarea o . aplicare, flexibilitate in interpretarea subiectiva;
. coruptie in domenii : 5 e s A
de coruptie similare de * capacitate limitatd de verificare a activitatii
. este posibil3, .. desfasurate;
2 - medie activitate care . ¥ < o s ”»
aceasta se OE 9 = | e particularitati ale culturii organizationale privind
prezinta similitudini - ; :
poate . acceptarea de avantaje materiale, respectiv
. cu amenintarea
manifesta e toleranta unor astel de comportamente;
definita . ; 5
» existenta unor surse de amenitare sau presiune
asupra personalului;
« exercitarea atributiilor de serviciu in afara sediului
companiei;
. . « gestionarea informatiei, obtinere, detinere si
Exista cazuri de - - 5
o utilizare a informatiei;
. coruptle‘m - * gestionarea mijloacelor financiare;
Amenintarea Companie. Exista - . : s e g
. . . » achizitia/ gestionarea de bunuri, servicii si lucrari;
de coruptie multiple cazuriin gis % : P
: . * acordarea de aprobari, avize ori autorizatii;
S poate sa se domenii similare de . g : : )
3 - ridicata . R o o - | e activitati de eliberare, emitere a unor documente;
manifeste in activitate ori situatii N s e .
. i * indeplinirea functiilor de control, supraveghere,
mod curent n care prezinta s -
.. : o evaluare, consiliere, audit;
activitate multiple similitudini " - % o
; * competentd decizionala exclusiva;
ch a'm_me“mn;area * activitati de recrutare si selectie a personalului;
definita . e 2
* constatare de conformitate sau de incalcare a legii,
aplicare de sanctiuni.
» orice alte activitati prevdzute in regulamente si
metodologii specifice.

e Probabilitatea se mdsoard pe o scald de la 1 la 3, astfel:

1 reprezinta probabilitate scdzutd de materializare;
2 reprezinta probabilitate medie de materializare;
3 reprezinta probabilitate ridicata de materializare.
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Estimarea impactului in situatia materializdrii riscurilor de coruptie constd in mdsurarea efectelor
materializdrii unui risc de coruptie si se realizeaza prin stabilirea si aplicarea unitard a urmatorilor indicatori:

Nivelul

Observatii

IMPACTULUI Descriere Indicatori
* Nu genereaza efecte la nivelul altor
activitati, cu exceptia celei in cadrul careia
s-a produs fapta;
Producerea faptei de * Afectarea neglijabila nesemnificativa a
coruptie nu afecteaza desfasurarii activitatii;
activitatea de * Impact minor sau nesemnificativ asupra
1 - scdzut ansamblu a atingerii obictivelor profesionale;
companiei, avand * Susceptibil de a conduce, provoca
impact financiar si de publicitate negativa;
imagine minim * Afecteaza in micd masurad si pe o perioada
de timp perceptia asupra companiei si a
salariatilor;
* Impact financiar minim sau inexistent;
Producerea faptei de * Aduce atingere modului de desfasurare a
coruptie aduce activitatilor companiei in ansamblu (nu
atingere modului de numai activitatii in cadrul cdruia s-a produs
desfasurare a fapta);
2 - mediu activitatilor companiei | * Obiectivele profesionale sunt atinse partial;
in ansamblu, are * Eficienta activitatii este afectata;
impact financiar si * Existd impact financiar;
afecteaza imaginea * Imaginea companiei a fost afectata existand
companiei publicitate negativa;
. * Atingerea grava adusa activitatii;
Producerea faptei de g g g 5 i x ! -
. * Imposibilitate de indeplinire a obiectivelor
coruptie aduce e . .
: " stabilite pentru domeniul de activitate sau
atingere grava . .
- impact semnificativ asupra acestora;
modului de > s
. * Deteriorarea pe termen mediu si lung a
desfasurare a oy i o g R w5 R
T . eficientei activitatii, intarzieri in derularea
_— activitatilor companiei R I
3 - ridicat activitatilor planificate;

sau chiar blocheaza
desfasurarea acesteia,
are impact financiar
important si aduce
grave prejudicii de
imagine companiei

* Pierderi financiare pentru inlocuirea ori
instruirea personalului, schimbarea
procedurilor de desfasurare a activitatii
neplanificate de mijloace tehnice, etc..;

* Imaginea companiei a fost puternic afectata
existand publicitate negativa;

Efectele la nivelul
activitatii in cardul
cdreia s-a produs fapta
sau nivelul celorlalte
activitati ale companiei
se evalueaza d.p.d.v. al
perturbarii calendarului
activitatilor, calitatii
serviciilor, legalitatii,
activitatii, eficientei
administrative sau
economice;

Impactul financiar se
analizeaza pe baza
resurselor cheltuite
ineficient sau in mod
ilegal, precum si pe
baza eventualelor
pierderi, daca este
cazul.

Impactul se mdsoara pe o scald de la 1 la 3, astfel:
1 reprezinta impact scazut;
2 reprezintd impact mediu;
3 reprezintd impact ridicat.
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Determinarea nivelului expunerii la riscuri de coruptie constd in produsul dintre valoarea probabilitdtii de
materializare a acelui risc de coruptie si valoarea impactului in situatia materializarii lui.

IMPACT RIDICAT
(3) M ()
IMPACT MEDIU
(2) M (a) M )
IMPACT SCAZUT
(1)
IMPACT
PROBABILITATE PROBABILITATE PROBABILITATE
SCAZUTA MEDIE RIDICATA
(1) (2) (3)
PROBABILITATE
NIVELUL RISCULUI
CALCULAT

Valorile incadrate in intervalul 1 - 3 reprezinta nivel scazut de expunere, ceea ce nu necesita adoptarea unor
masuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente.

Valorile 4 si 6 reprezinta nivel mediu de expunere, ceea ce necesitd adoptarea unor masuri de interventie.
Valoarea 9 reprezinta nivel ridicat de expunere, ceea ce necesita interventie urgenta.

8.4.2.3. Stabilirea masurilor de interventie;

Pe baza rezultatelor activitatilor de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie, EF propune
masuri de interventie pentru prevenirea si controlul acestora. Pentru fiecare mdsura de interventie se
stabilesc responsabilul si termenul de finalizare a implementarii.
Masurile de interventie pot consta, printre altele, in:

- activitati de instruire;

- dezvoltare de sisteme informatice;

- elaborare de proceduri de lucru;

- planificarea si derularea periodicd a unor activitdti de audit si/sau control pentru activitdtile

considerate vulnerabile;
- rotatia personalului.

8.4.2.4. Completarea Registrului riscurilor de coruptie

Registrul riscurilor de coruptie se intocmeste anual la nivelul fiecarui EF conform model Anexa 4 la
prezenta procedurd, de cétre responsabilul RR al EF , apoi se verifica de catre seful EF si se aproba de DR. n
acest Registru se preiau toate riscurile si datele necesare din Alerta la riscuri de coruptie,
Dupa finalizare, Registrul riscurilor de coruptie aferent EF, se transmite anual la secretariatului Grupului de
lucru in vederea centralizarii in Registru riscurilor de coruptie al CABv, la termenul stabilit.

8.4.2.5. Completarea Planul pentru implementarea masurilor de control si de urmarire a riscurilor de coruptie

Dupd finalizarea Registrului riscurilor de coruptie se realizeaza clasificarea si ordonarea riscurilor de coruptie
conform tabelului de mai jos.
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CATEGORIE PRIORITATE REACTIE LA RISC

* Risc de coruptie

 Necesitd concentrarea atentiei conducerii CABv
PRIORITATE 1 pentru adotarea / implementarea unor masuri

ridicat (9 A
©) urgente de prevenire si control adecvate

* Risc de coruptie

* Pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea

eficacitatii masurilor existente sau, dupa caz, prin
: PRIORITATE 2 ’ or existen P caz, pr
mediu (4-6) adoptarea unor masuri suplimentare de prevenire
si control

* Risc de coruptie

» Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente
activitatilor CABv, fata de care nu este necesara

. PRIORITATE 3 ! miaeea .

scazut (1-3) adoptarea unor mdsuri suplimentare, ci doar

aplicarea celor existente

La nivelul EF se va intocmi Planul pentru implementarea masurilor de control si de urmarire a riscurilor de
coruptie prevazut in anexa nr. 5 |la prezenta procedura.
Toate riscurile identificate si evaluate in Registrul riscurilor de coruptie al EF vor fi trecute in Planul pentru
implementarea masurilor de control si de urmarire a riscurilor de coruptie - apoi se va trece la clasificarea
si ordonarea riscurilor de coruptie, dupd cum urmeaza:

- daca avem un risc scazut cu valori intre 1 si 3 - “S” — atunci riscul are prioritate 3, aceste riscuri pot
fi tolerate si vor fi considerate inerente activitatilor CABv, fata de care nu este necesard adoptarea
unor masuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente.

- daca avem un risc mediu cu valori intre 4 si 6 - “M” — atunci riscul are prioritate 2, aceste riscuri pot
fi monitorizate sau controlate, prin cresterea eficacitatii masurilor existente sau, dupd caz, prin
adoptarea unor masuri suplimentare de prevenire si control.

- dacd avem un risc ridicat cu valoarea 9 - “R” — atunci riscul are prioritate 1, aceste riscuri necesita
concentrarea atentiei conducerii CABv pentru adotarea/ implementarea unor masuri urgente de
prevenire si control adecvate.

Dupi finalizare, Planul pentru implementarea masurilor de control si de urmarire a riscurilor de coruptie
aferent EF, se transmite anual, la termenul stabilit, la secretariatul Grupului de lucru in vederea centralizarii
in Planul pentru implementarea masurilor de control si de urmarire a riscurilor de coruptie al CABv.

8.4.2.6. Monitorizarea si revizuirea periodica a riscurilor de coruptie;

Toate documentele specifice riscurilor de coruptie descrise anterior se actualizeaza anual de catre fiecare EF
din cadrul CABv care va transmite atat in format electronic cat si in format hartie documentele specifice
riscurilor de coruptie la termenul stabilit de secretariatul Grupului de lucru pentru integritate.

Consilierul de integritate centralizeazd anual registrele transmise de cdtre EF in Registru riscurilor de
coruptie al CABv.

Consilierul de integritate centralizeazd anual Planurile transmise de cdtre EF in Planul pentru implementarea
masurilor de control si de urmarire a riscurilor de coruptie la nivelul CABv.

Anual, Grupul de lucru sau persoanele desemnate monitorizeaza implementarea mdsurilor stabilite in
Registrul riscurilor de coruptie, in conformitate cu starea de fapt existenta la nivelul CABv.

n situatia aparitiei unor riscuri noi de coruptie, acestea vor fi evaluate conform etapelor prevazute in
prezenta procedura si introduse in Registrul riscurilor de coruptie revizuit.
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Membri Grupului de lucru, DR/DG, dupd caz, pot solicita EF din cadrul CABv completarea, modificarea
riscurilor de coruptie identificate si evaluate dacd se considerd cd nu au fost identificate riscuri de coruptie
esentiale pentru activitatea desfasurata.

Membrii Grupului de lucru, DR/DG, dupd caz, evalueazd dacd masurile de prevenire/control care se
adreseaza riscurilor de coruptie identificate au fost proiectate corespunzator si puse in practica in mod
eficient.

8.4.2.7. Elaborarea/actualizarea Planului de integritate

Planul de integritate este ansamblul de masuri identificate de conducerea CABv ca remedii pentru riscurile
si vulnerabilitatile societatii la riscurile de coruptie identificate, ce vizeaza prevenirea coruptiei, educatia
angajatilor, dar si a publicului-tintd vizat de activitatea societatii, precum si combaterea coruptiei.

Planul de integritate — se intocmeste conform model Anexa 6 la prezenta procedura de catre consilierul de
integritate avand la bazd documentele specifice riscurilor de coruptie elaborate si transmise de cdtre EF, la
care se ataseaza Registrul riscurilor de coruptie centralizat.

Planul de integritate se semneaza de catre toti membri Grupului de lucru al CABv.

Compania Apa Brasov S.A. are obligatia actualizarii o datd la doi ani a Planului de integritate al CABv, avand
la baza rezultatele aplicarii metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie.

Planul de integritate se transmite catre Secretariatul tehnic al SNA.

Documentatia privind implementarea metodologiei se pastreaza de catre secretarul Grupului de lucru din
cadrul Companiei Apa Brasov SA si trebuie sa fie disponibild in situatia evaluarii activitatii de implementare.

9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

9.1. Director General

Aproba Registrul riscurilor de coruptie la nivelul CABv.

Aprobd Planul pentru implementarea masurilor de control si de urmdrire a riscurilor de coruptie la nivelul
CABv.

Dispune alocarea resurselor necesare pentru imbunatatirea SNA din cadrul CABv si realizarea obiectivelor
specifice.

9.2. Director de resort

Aproba Registrul riscurilor de coruptie de la nivelul EF subordonate.
Aprobd Planul pentru implementarea masurilor de control si de urmarire a riscului de la nivelul EF
subordonate.

9.3. Coordonatorul Grupului de lucru

Urmadreste implementarea/ aplicarea PSI-01: Controlul si monitorizarea riscurilor de coruptie.

Avizeaza Registrul riscurilor de coruptie la nivelul CABv.

Avizeaza Planul pentru implementarea masurilor de control si de urmarire a riscurilor de coruptie la
nivelul CABv.

Asigura instruirea sefilor EF privind strategia SNA.

Solicita raportari privind gestionarea riscurilor de coruptie de la secretariatul Grupului de lucru din cadrul
CABYy, in scris, cel putin o datd pe an sau de cate ori apar modificari in actualizarea riscurilor.

Prezintd conducerii societatii Raportul privind gestionarea riscurilor de coruptie la nivelul CABv.

Prezinta conducerii societatii Planul de integritate la nivelul CABv pentru aprobare si apoi, il transmite cdtre
secretariatul tehnic al SNA.
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9.4. Membri Grupului de lucru:

Urmaéresc implementarea procesului de management al riscurilor de coruptie la nivelul CABv.
Se asigura ca evaluarea riscurilor de coruptie parcurge urmdtoarele etape:

- estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie;

- estimarea impactului a riscurilor de coruptie;

- determinarea expunerii la risc;

- prioritizarea riscurilor de coruptie
Colaboreazi cu sefii EF la identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie asociate activitatilor/ actiunilor EF
din cadrul CABv.
Pot verifica stadiul implementérii actiunilor de identificare si evaluare a riscurilor din cadrul EF.
Pot solicita EF din cadrul CABv completarea, modificarea riscurilor de coruptie identificate si evaluate daca
se considerd ca nu au fost identificate, analizate corespunzator, riscuri de coruptie esentiale pentru
activitatea desfasurata.
Evalueazd dacd masurile de prevenire/control care se adreseaza riscurilor de coruptie identificate au fost
proiectate corespunzator si puse in practicd in mod eficient.

9.5. Consilierul de integritate

Tine evidenta nominald a personalului care participd la activitatile de informare si de instruire anticoruptie.
Asigurd instruirea sefilor EF si a responsabililor de risc privind implementarea / aplicarea PSI-01: Controlul si
monitorizarea riscurilor de coruptie;

Propune presedintelui grupului de lucru organizarea si desfasurarea unor activitati de instruire.

Sprijind EF in realizarea activitatilor de identificare, monitorizare, evaluare/reevaluare a riscurilor de
coruptie.

Intocmeste Registrul riscurilor de coruptie al CABv, prin centralizarea riscurilor din Registrele riscurilor de
coruptie transmise de EF din cadrul CABv si il supune aprobarii.

Intocmeste Planul pentru implementarea masurilor de control si de urmdrire a riscurilor de coruptie al
CABv, prin centralizarea Planurilor transmise de EF din cadrul CABv si il supune aprobarii.

Elaboreaz3 Raportul privind gestionarea riscurilor de coruptie la nivelul CABV si il supune aprobarii.
Elaboreaza Planul de integritate la nivelul CABv si il supune aprobarii.

9.6. Secretariatul Grupului de Lucru pentru integritate al CABv :

Convoaca anual sau ori de cate ori este cazul sedintele grupului.

Organizeaza desfisurarea sedintelor grupului de lucru prin intocmirea ordinei de zi si 0 supune aprobarii
presedintelui Grupului de lucru pentru integritate.

Participa la centralizarea Registrului riscurilor de coruptie al societdtii, prin centralizarea riscurilor din
Registrele transmise de EF din cadrul CABv.

Participa la centralizarea Planului pentru implementarea masurilor de control si de urmdrire a riscurilor de
coruptie, prin centralizarea Planurilor transmise de EF din CABv.

Intocmeste si distribuie documentele sedintelor Grupului de lucru pentru integritate; intocmeste procesele
verbale ale sedintelor, minutele sau alte documente specifice;

Urmdreste respectarea termenelor decise de catre Grupul de lucru si informeaza presedintele referitor la
respectarea termenelor privind implementarea si mentinerea procesului de gestionarea riscurilor.

9.7. Membrii Comisiei pentru integritate

SEF

intocmeste Chestionarul pentru identificarea si descrierea riscurilor de coruptie si il transmite la termenul
stabilit la secretariatul Grupului de lucru pentru integritate.
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Raspunde de intregul proces de management al riscurilor de coruptie de la nivelul EF pe care o

coordoneaza.

Asigurd suport la intocmirea corectd si transmiterea la timp a documentelor specifice privind
managementul riscurilor de coruptie al EF pe care o coordoneazd in conformitate cu prezenta procedura si

legislatia in vigoare.

Stabileste responsabilul de risc la nivelul EF.

Responsabili cu Registrul riscurilor de coruptie din EF:
Tntocmeste la nivelul EF Lista activitatilor, actiunilor si riscurilor de coruptie la prezenta procedura.
Completeaza formularul de Alert3 la riscuri de coruptie de la nivelul EF.
Elaboreaza Registrul riscurilor de coruptie al EF.
intocmeste Planul pentru implementarea masurilor de control si de urmdrire a riscului de coruptie la

nivelulu EF.

Transmit la timp documentele specifice SNA catre secretariatul grupului de lucru pentru integritate.

9.9. Personal de executie
Poate participa la identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor de coruptie din cadrul EF.

10. Anexe si inregistrari

Nr. | Anexa/Inregistrarea Suportul Completeaza Durata de pastrare Alte
crt. (functia) loc perioada elemente
Chestionarul pentru EEiSspremariit
. o . ) Grupul de lucru 3
1 identificarea si descrierea Formular EF 5 ani
SR - pentru Anexa 1
riscurilor de coruptie : ;
integritate
Lsta activitlor, actiunl Grapul de ucr AR 2
2 R st acgum °" | Formular EF ruputde e | g ani Cod: SNA
si riscurilor de coruptie pentru
integritate FS-01-1
S RS COTRR i At &
3 aifseurde Corlle: | cormuliar EF s Y | 5ani Cod: SNA
al EF pentru
integritate FS-01-2
EF, Secretariat
- ! Anexa 4
Registrul riscurilor de EF/ Consilierul de Grupul de lucru .
4 . Formular . . 5 ani Cod:SNA
coruptie al EF/ CABv integritate pentru
integritate RS-01-3
Planul pentru :
Implementarea msuriior EF/ Consilierul de (ESFr,uSiﬁr:(:alss:u AREKS .5
5 de interventie si de Formular : : P 5 ani Cod: SNA
: s = integritate pentru
urmadrire a riscurilor de R FS-01-4
coruptie al EF /CABv g
. . N Secretariat Anexa 6
Planul de integritate al Consilierul de Grupul de lucru ;
6 Formular ; : 5 ani Cod: SNA
CABv integritate pentru ¢
integritate 5-01-5
; i Secretariat Grupul de
7 Diagrama proces tipizat lucru pentru integritate. | ° schema
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ANEXA 1
COMPANIA APA BRASOV S.A.
EF:
Nr. T
CHESTIONAR
pentru identificarea si descrierea riscurilor de coruptie
(ghid de interviu exclusiv Sefilor Entitatilor Functionale)
Nr. %
crt. Intrebarea Raspunsul
n cadrul EF se acorda avize/aprobdri
. obligatorii (care presupun detinerea unui
' monopol, drepturi exclusive in anumite
servicii)?
5 Ce activitati exista in cadrul EF in care se
' manifesta lipsa separarii atributiilor?
Ce activitati din cadrul EF presupun
3. interactiunea/ lucrul in relatie directa cu
terte persoane?
Ce activitati presupun capacitatea de a lua
4. decizii importante privind utilizarea
resurselor?
5 Ce activitdti presupun angajarea de resurse
' semnificative / cheltuieli ale EF cu tertii?
Ce activitati presupun accesul la informatii
6. . . e
confidentiale sau sensibile?
7 Ce activitati presupun accesul la numerar
' sau alte resurse similare?
Exista domenii/ bunuri/ servicii pentru care
g se inregistreaza cereri/ cheltuieli
' neobisnuite comparativ cu perioade
anterioare?
Au existat iregularitati sau disfunctii grave
5 semnalate de organismele de audit si
' control care nu au cercetate/ investigate in
mod corespunzator?
Exista cazuri de acordare a unui tratament
10. | preferential pentru anumiti furnizori/
prestatori?
Existd achizitii realizate la valori mai mari
11. | decat pretul pietei sau decat in mod
normal ?
5 Au existat cazuri in care persoane din EF nu
" | si-au luat concediu?
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13 Au fost cazuri in care s-au luat decizii
" | neasteptate, care par defavorabile EF?
- Au existat cazuri in care terte persoane au
" | incercat sd influenteze procesul decizional?
1 Deciziile luate in cadrul entitatii se
" | consemneazd in documente?
16 Ce riscuri de coruptie considerati cd se pot | Riscul 1:........... DESCrI@re:....ccovviriininiiiesiiiniciiiisens
" | materializa in cadrul EF? RisCUl 2: ...eceve .. DESCIIEIE e et
Ce cazuri de coruptie au existat in alte
17. | companii din tara cu acelasi domeniu de
activitate (daca cunoasteti cazuri)?
i Cum evaluati probabilitatea de manifestare | Probabilitate Riscul 1: ..............Argumente...........
" | ariscurilor de coruptie mentionate? Probabilitate Riscul 2: ..............Argumente...........
19 Cum evaluati impactul riscurilor de Impact Riscul 1: ..............Argumente...........
" | coruptie mentionate? Impact Riscul 2: ..............Argumente...........
Ce cauze/vulnerabilitdti considerati ca Cauza/vulnerabilitatea 1: ..............
50 existd in domeniul reglementarii activitatii | Riscuri de coruptie posibile...........
" | EF de naturd sa determine materializarea Cauza/Vulnerabilitatea 2: ..............
unor riscuri de coruptie? Riscuri de coruptie posibile...........
Ce cauze/vulnerabilitati considerati ca Cauza/vulnerabilitatea 1: ..............
5 existd in domeniul controlului activitatii EF | Riscuri de coruptie posibile...........
" | de naturd sa determine materializarea unor | Cauza/vulnerabilitatea 2: ..............
riscuri de coruptie? Riscuri de coruptie posibile...........
Ce masuri de mtervenm? cons.lderatl Riscul 1: ..............Masuri de interventie...........
22. | necesare pentru prevenirea si controlul . Gt ;
< : ; Riscul 2: .............. Madsuri de interventie ...........
riscurilor de coruptie?

intocmit,
Sef Entitate Functionalad
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ANEXA 2
Model formular cod: SNA FS-01-1
Compania Apa Bragov S.A. Aprobat,

EF:

Director resort,

Nr.inreg. /
LISTA ACT IVITATILOR, ACTIUNILOR $I RISCURILOR DE CORUPTIE
Anul :
Nr. Domeniul de
crt. activitate in care se o - Descrierea riscului de coruptie Gie it
wisnitastd viscdl de Actiuni/ Operatii identificat Cauze/vulnerabilitati
coruptie

0 1 2 3 4

1

2

3

Sef EF,

Intocmit,
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Compania Apa Bragov S.A.
EF:

ANEXA 3

Model formular cod: SNA FS-01-2

Nr. if

MODEL FORMULAR

ALERTA LA RISCURI DE CORUPTIE

DETALII PRIVIND RISCURILE DE CORUPTIE

Etape
Nr. riscuri de coruptie identificate : ....cccovceniiiiennnnns
Evaluarea
riscului de IMPACT RIDICAT M (6
coruptie 3) ©)
lMPAC(TZ)MEDlU M (4) M (6)
IMPACT SCAZUT
1)
IVEACT PROBABILITATE | PROBABILITAT | PROBABILITATE
SCAZUTA E MEDIE RIDICATA
PROBABILITATE M @ ®
NIVELUL RISCULUI
CALCULAT
Nr. Denumirea riscurilor de coruptie Probabilitate Impact Nivel de risc
crt. (expunere)
col. 2 x col.3
0 1 2 3 4
PROBABILITATEA DE MATERIALIZARE A RISCURILOR DE CORUPTIE
1 reprezinta probabilitate scazutd de materializare
2 reprezintd probabilitate medie de materializare
3 Reprezintd probabilitate ridicata de materializare
Nivelul
Probabilittii Descriere Indicatori Factori favorizanti
Amenintarea * Contacte frecvente cu exteriorul companiei, cu
de coruptie N it casab diversele categorii de beneficiari ai serviciilor
este foarte : . publice prestate de cdtre CABv;
1 -scdzutd > : anterioare de coruptie : .
putin probabil in cadrul companiei * Gestionarea fondurilor europene;
sd se P » Probleme de naturd legislativd - lacune legislative,
manifeste norme neclare imprevizibile, reglementarea unor
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Amenintarea Exista cazuri de exceptii care ridicd probleme de interpretare si
de coruptie coruptie in domenii aplicare, flexibilitate in interpretarea subiectivd;
7 - medie este posibild, similare de activitate * Capacitate limitata de verificare a activitatii
aceasta se care prezinta desfdsurate;
poate similitudini cu * Particularitati ale culturii organizationale privind
manifesta amenintarea definita acceptarea de avantaje materiale, respectiv
toleranta unor asfel de comportamente;
 Existenta unor surse de amenitare sau presiune
asupra personalului;
« Exercitarea atributiilor de serviciu in afara sediului
companiei;
» Gestionarea informatiei, obtinere, detinere si
Existd cazuri de utilizare a informatiei;
Amenintarea coruptie in Companie. « Gestionarea mijloacelor financiare;
de coruptie Existd multiple cazuri « Achizitia/ gestionarea de bunuri, servicii si lucrri;
3 - ridicats poate sd se in domenii similare de + Acordarea de aprobiri, avize ori autorizatii;
manifeste in activitate ori situatii « Activititi de eliberare, emitere a unor documente;
mod curentin | care prezintd multiple « Indeplinirea functiilor de control, supraveghere,
activitate similitudini cu evaluare, consiliere, audit;
amenintarea definitd « Competent3 decizionald exclusiv;
* Activitdti de recrutare si selectie a personalului;
» Constatare de conformitate sau de incdlcare a legii,
aplicare de sanctiuni.
* Orice alte activitati prevdzute in regulamente si
metodologii specifice.
ESTIMAREA IMPACTULUI
1 reprezintd impact scdzut
2 reprezintd impact mediu
3 reprezintd impact ridicat
Nivglol Descriere Indicatori Observatii
Impactului
* Nu genereaza efecte la nivelul altor * Efectele la nivelul
activitati, cu exceptia celei in cadrul activitdtii in cardul careia
cdreia s-a produs fapta; s-a produs fapta sau
* Afectarea neglijabild nesemnificativa nivelul celorlalte
Producerea faptei de a desfésurérii activitatii; o activitdti ale companiei
. * Impact minor sau nesemnificativ se evalueazd d.p.d.v. al
coruptie nu afecteaza . i i !
s asupra atingerii obictivelor perturbarii calendarului
1 - scdzut aCtMtat?é g ansa.mblu 9 profesionale; activitatilor, calitatii
companiei, avand impact o iy s
: AP ; * Susceptibil de a conduce, provoacd serviciilor, legalitatii,
financiar si de imagine £ : . A
minim publicitate negativd; activitatii, eficientei
» Afecteazd in mica mdsurd si pe o administrative sau
perioada de timp perceptia asupra economice;
companiei si a salariatilor; * Impactul financiar se
* Impact financiar minim sau analizeaza pe baza
inexistent; resurselor cheltuite
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* Aduce atingere modului de ineficient sau in mod
Producerea faptei de E:Iesfésurare a activitétilor c.o.mp.;-.:r)iei ilegal, precum §i pe t?aza
X < in ansamblu (nu numai activitatii in eventualelor pierderi,
coruptie aduce atingere . :
modulul de desfisurare a cad.rul Féruna s-a pfodus fapta); . dacd este cazul.
. e Jsalh * Obiectivele profesionale sunt atinse
2 - mediu activitdtilor companiei in partial ;
a.nsam.blu,.are Pl « Eficienta activitatii este afectats;
financiar si afecteazd - : ;
imaginea companiei ‘ Exnst§ inpack fmar.\c.lar;
* Imaginea companiei a fost afectatd
existand publicitate negativa;
* Atingerea gravd adusa activitdtii;
* Imposibilitate de indeplinire a
obiectivelor stabilite pentru
Producerea faptei de domeniul de activitate sau impact
coruptie aduce atingere semnificativ asupra acestora;
gravd modului de * Deteriorarea pe termen mediu si
desfdsurare a activitatilor lung a eficientei activitdtii, intarzieri
3 - ridicat companiei sau chiar n derularea activitdtilor planificate;
blocheaza desfasurarea * Pierderi financiare pentru inlocuirea
acesteia, are impact ori instruirea personalului,
financiar important si schimbarea procedurilor de
aduce grave prejudicii de desfasurare a activitatii neplanificate
imagine companiei de mijloace tehnice, etc..;
* Imaginea companiei a fost puternic
afectatd existand publicitate
negativa;
Stabilirea
masurilor de Nr. | Denumirea riscurilor de Stabilirea masurilor de Responsabil cu Termen / Durata de
interventie a crt. | coruptie interventie /Masuri de implementarea implementare
riscului interventie masurilor de control a
riscurilor de coruptie
0 1 2 3 4
Sef Entitate Functionald, Semnatura: Data
Nume; prenume: = | ansesasanemieens | sesssisisasiimisisises
Responsabil risc, Semnétura: Data
Nume, prenume: | s | e,

Decizie:
Grup de lucru
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